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La Chine lance son fonds
d’investissement public

Doté de 200 milliards de dollars, «China Irvestment Corpe suscite déja des craintes quant a son mandat.
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MILLIONS

Le labricant de piles élec-
trigues Leclanché va ven-
dre une partie de son parc
immaobilier. Le groupe 8
signé une convanlion avec
Un acquéreur paur une
parcelle qul falt face & son
site principal & Yvardon.
Le montant de la transac-
tion est de 12 milllons de
francs.
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Peter Dberwemmer [en photol,
directeur de la division consul-
ting de Porsche, a tendu

L rmiireir e L automobile aux
heragers. Histoire de reppeler
limgertance de L organisation
b un Secteur qui court apres

[ approvisionmnemarnt,

I’art de transposer le modele
Porsche en fabrique de temps

Le 13 Congrés international de chronométrie s'est acheve sur le retournement de Porsche, qui a dil son salut d sa réorganisation.

STEPHANE GACHET
A COLOMBIER

Hordogerie et automobile, suite
et fin. Avant 1'ultime tournde
d'abzinthe, le 13" Congrés de
chronométrie s donné la parole
lun représentant de |"industcie
automobile, Peter Oberwemmer,
directeur de la division Porsche
Consulting, a fait le vovage & Co-
lombier pour exposer le cas
décale de son écurie. Un modéle
de retournement «4 la japo
naises, déjl entendu par le sec-
teur bancaire, maintenant en
passe d imprimer son empreinte
dans I'horlogerie, plus précisé-
ment sur le fleuron de Riche-
mant, Cartier, La section consil-
tirg du constructeur allemand
sert ainsi pour la seconde fods la
réorgandsation de "une des mai-
sord du groupe de luxe basé 3 Ge-
néve. Lo détnils resteront secmets
dalefives. grande muette oblige.
Peter Oberwemmer n'est pas non
jphusvenu parler de Porsche, mais
bien de stratégie et d'organisa-
Hon. Commencons par la fin,
avec cette conchusion abrupie en
in mot comime &0 cent, le fag-
tewil de fournlsseur est toujours
le moins confortable. Car, sil'on

remoned rebroussepoil 1e fil de
l'exposé, 1a clé reste de déiéguer
les probiEmes en amont de la
chaine. Un raccourci qui a per-
mis & Poreche de reprendre ke fil
de sa crolssance et d'augmenter
&3 productivité de 100% en un
peu plus d'une décennie. Un ex-
pledr pifalisd selon une recetie
simple; 0% de sous-traltance,
20% de production interne. Le
plat final s nomme sjust in
tirmes, Ce n'est 1 Une nouvesu s,
i une exclosivite de Porsche, qui
alépogquel’a emprunté i Toyota.
Mais le pas sonnemit cormme une
révolution 51 d'aventure I'horio-
gerie, consenvatrics s’ en est, de-
vait adopter & grande échelle ce
miode opératoire.

LChorlogerie se montre
beaucoup plus volatile

Er ce qui est sans doute envisa-
geable pour une marque comme
Cartier |'est cortalnement moins
pour I'immense majorite des ac-
teurs, oujours en train de se dé
battre dang une manidrede fire
& lancienne. Un archalsme de
bon alod pour des entreprises le
plus souvent familiales, qui ont
grandi trop vite dans les chaus-
sures des fondateurs.

#ui a besoin d'amne Porsche? Qui
a besoin d'une moatre sophis-
tiguée?s Une provecation inaw-
gurale qui a mené le conféren-
cler tout drodt sur l& coeur du
probléme. sLa perfection méca-
nique a un prix. Bt la cllentéle
I'acoepie aussi longemps gueles
performances 0Ot en consc
quence.s A un moment de son
histoire, Porsche justements'est
troud devant une impase, avec
une Gquation Elémentaire;
hausse des cofts de production,
parricochet des prix également,
et des performances stagnanted.
La marque a risqué le pire, Pour
sauver son indépendance, elle
a préféré revoir dans Je détail ses
processus de fabrication. «les
chalnes ressemblalent & des
stocks, débordant de matériel
sans utilité pour la production.
Pire, quand il fallait quatre
roues, il n'en restait que [rodss
La réorganisation est repartie
des racines de Porsche, la 911,
ADN de la marque. Resserrant
dans 1a foulée les boulons de 'ap-
provisionnement avec des déve-
loppements basés sur une méme
plateforme et priss de 50% de par-
ties communes. Partant, le résul-

tat est probant, puisque avec 160

unités par jour c'est toutes les
cing mimates quane volture sort
de 1"usine. «Mous sommes le
constructeur be plus profitable
du mondes, a professé Kinterve-
nant. La démonstration pourrait
sembler idéale si1'on pense gue
'hodogeric est, elle aussl, wés
concentnite, les trols familles de
base des mouvements ETA, pres-
qoe trentenaines, &quipant les
rois quarts des moTres Suksses.
Le secteur se montre pourtant
beaucoup plus volatil, et la vé
ritable valeur ajoutéc s& trouve
ailleurs, dans des produits toot
en innovation et présentant un
cycle de vie extrEFmemient court.

Les méthodes changent,
les principes demeurent

Qu'importe 5i ' hoclogerie est en-
core tentée de se réinventer tous
les jours. Chez Porsche nom pls,
larévolution ne 5'est pas faite en
un tour de clé anglaise, o] est
beaucoup plus difficile de met-
tre fin 3 une certaine maniéne de
faire que de partit de 2éros Car
o lissé de la théorie s'oppose la
résistance naturelle des forces
vives. «ll faut oublier bes stratd-
gies top-botinm.s Ef Ttien n'est
noins malléable que la pite hu-

maine. La théone, clle. =
contente de quatre principes, Le
flux, le rythme, la rationalisa-
tion et le zéro défaut. Une sy
tématique assurément applica
hie & I'horloperie, assure Petler
Oberwemmer. skes méthodes
changent d'une industric i Vag-
£, les il s TeSTOTIEE Sur Po-
werPoint, la parade tient pres-
que de la panacée, servant
autant l'industrie que le e
tiaire. A preuve, Pexpert a déjl
éiéd consulté par I'une dés deux
plus grandes bangues du pays.
Dans 'horlogerie, le change
meent de mentalité n'est pas d'ac-
rualité. D'ailleurs rien ne le jus-
tifie moins que sa progression
endémique. Le secteur est loin
de 'orgenee de Porsche au début
des anndes 1990. <L horlogerie
vitune croissance bienheureuse,
il n'y a aucune pression. Mals i
faut se focaliser surl'gjout deva-
leur et réfléchir av-deld des
grands investissementss A
Vheure ofi e secteur e noie sous
les retards de lTivmaison, la vision
du consultant allemand appa-
rait presque comme un pied de
nez.
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