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‘une maniere générale, I'industrie se distingue par sa dépendance face aux matieres premiéres ou produits semi-
finis. En Suisse, la question de 'approvisionnement se pose peut-étre avec plus d’acuité dans le sens ou, depuis
I'éclatement de la Révolution industrielle au XIX® siecle, la pauvreté géologique du pays a rapidement contraint
le patronat a sécuriser les filieres et a organiser les marchés. De son c6té, la branche horlogere ne fait pas exception a la
regle. Ainsi, le secteur voit se développer des alliances garantissant aux acteurs I'alimentation du systeme productif en

alliages de tres haute qualité.

Entre la fin du XIX® et le début du XX® siecle, la
seconde révolution industrielle permet le déploiement de
nouvelles techniques dans le domaine de I'industrie des
métaux®. Cette «nouvelle métallurgie »3, stimulée par I'uti-
lisation de procédés électrochimiques, provoque |'appa-
rition de matiéres inconnues*. Pour ce qui concerne la
mesure du temps, la mise au point, en France, d’une série
d’alliages inédits aux propriétés exceptionnelles donne
naissance a la métallurgie dite «de précision»®. Cette
derniére se caractérise notamment par la nécessité de
maitriser une série d’opérations d’une tres grande exac-
titude «en raison du nombre des conditions a satisfaire
et de I'étroitesse du domaine ou chacune des propriétés
atteint le degré voulu»®. En pratique, les conditions de
production telles que la fusion, la coulée, le forgeage, puis
le travail a froid «requierent des matieres premieres plus
pures, des appareils plus délicats, des techniques plus
exactes, une surveillance plus attentive que la fabrication
des aciers proprement dits»”. C'est durant cette période
charniére que I'industrie horlogére suisse va se retrouver
face a des alliages étrangers, retouchant la structure de
son district®.

Charles-Edouard Guillaume et Imphy (1896-1930)

La premiere série d’innovation trouve son origine en
France, au siege du Bureau international des Poids et
Mesures a Sevres, dans le Département des Hauts-de-
Seine. Rattaché a I'Institution depuis 1883, le Neuchatelois
Charles-Edouard Guillaume (1861-1938)° y poursuit des
recherches sur des alliages capables de servir de base pour
la création d’étalons de mesures. Cependant, le Pavillon
de Breteuil ne dispose pas des infrastructures nécessaires
a I'élaboration des échantillons. Le physicien suisse se
tourne alors vers la Société de Commentry-Fourchambault
& Decazeville, a Imphy, dans le département de la Niévre'°.
A cette époque, la fonderie est entre les mains d’Henri Fayol
(1841-1925), épaulé par un jeune directeur technique, Pierre
Chevenard (1888-1960)!". Les deux hommes mettent en
place un programme de recherche et développement par-
ticulier qui va perdurer jusqu’au milieu des années trente'?.
S’appuyant sur des installations électrigues de premier
ordre, les aciéries d’Imphy se sont spécialisées dans le trai-
tement du nickel dans les années 1880 déja's. Jusqu'au
milieu des années 1930, les alliages fondus dans la Nievre
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par Pierre Chevenard sont ainsi analysés par Charles-
Edouard Guillaume a Paris'®. La collaboration qui s’instaure
entre le monde scientifique et la sphére industrielle se révele
particulierement féconde et vaudra au Neuchatelois I'attribu-
tion du Prix Nobel de Physique en 19201,

Linvention meére est un alliage binaire élaboré en 18961,
Composé de fer et de nickel et baptisé Invar (diminutif du mot
«invariable»), il se caractérise par une diatabilité quasi nulle'”. La
seconde nouveauté, mise au point en 1918, est un mélange de
fer, de nickel et de chrome. Il s’agit de I'Elinvar (acronyme pour
«€lasticité invariable») qui se démarque par un coefficient d’élas-
ticité stable'®. Les comportements exceptionnels de ces métaux
et les améliorations majeures qu'ils sont susceptibles d’appor-
ter dans la quéte de I'exactitude attirent 'attention des horlogers
suisses. Ceux-ci vont en effet rapidement entrer en contact avec
Charles-Edouard Guillaume afin de tirer profit des innovations.

Sur le plan des brevets tout d’abord, I'lnvar et I'Elinvar
ont des trajectoires diamétralement opposées'®. Contre toute
attente, le premier métal n’est pas enregistré au nom de son
inventeur (Fig. 1). En Suisse, I'lnvar est en effet protégé, entre
1897 et 1898%, par un «associé» de Charles-Edouard Guil-
laume, Paul Perret (1855-1904)!, dont les revendications
donnent naissance a plusieurs publications scientifiques finan-
cées par I'industrie horlogére suisse?. Le deuxiéme alliage,
quant a lui, est inscrit en 1918 au nom de Charles-Edouard
Guillaume et de la Société des Fabriques de Spiraux Réunies?,
Cette asymétrie dans I'enregistrement de la propriété intellec-
tuelle, soit une dimension individuelle pour I'lnvar et une appré-
hension entrepreneuriale pour I'Elinvar®, va avoir d’'importantes
répercussions sur le déploiement des marchés.

CONFEDERATIVE SUISSE

BURBAU PEDERAL DE LA PROPRIETE INTELLECTUBLLE

EXPOSE D INVE’\ TION

Brevet N0 14270 Classe 65

Paul PERRET, & la CHAUX-DE-FONDS (Suisse).

6 mai 1897, 10%4 h, o

Kouvel &chappement.

Mon invention ¢oncerne un Schappement | portion de 78 parties en poids d'acier ¢t de 27
d'un systéme mécanique queleongue pour mon- : parties de nickel donne de bons résultats.
tres, pendules, ete. Le balancier est un balan- | Diautres métaux que Vacier et lo nickel
cier ordinaire, o'est-A-dire ynon . peuvent @tre combinds pour produive lefet

La régulinlé de la marche est obtensie & | vouly, 11 eat utile de ohoisir parmi cos alliages
Iaide du ressort spiral qui est fait d'an ""“'K‘ | genz qui sont le plus avantageus em co qui
présentant Ia propriété daugmenter de foree | concerne les infuences de Voxydation et do

élastigne & meaure que ln température s'8live: | magnitisme.
Cette nugmentation deit #tre soffisante pour
compenser I'sugmentation du moment d'inertie RevERDICATION.
du balancier. |
Le spiral peut dtre fait, par exemple, en Echapp iné par un balancier

combinant de T'acicr et do nickel; ln propor- | gedinaire, c'est-d-dire non compensé®, com-
tion des métaux dépend do 1a nature du métal | Lind avec un spirnl de forme habituelle com-
ou alliage emplayé pour la confeation du ba- | posé d'an alliage ayant la propriéts d'augmen-
lnncier. | ter sn foree dlastique par 'élévation de la tem-
Avee un balansier de laiton on peat &'ar- | pérature, en voo dobtenir une compensation
réter i In proportion sulvante: environ 72 par- | de In dilatation du balancier.
tics en poids d'acier et 28 parties de nickel ;
aves un balancier d'un allinge tris pen dila-
table composé de 85 & 86 parties en poids
de nickel ot de 05 & 64 parties d'acier la pro- |

PPaul PERRET,

Pas de dessin,

Fig. 1: Un des quatre brevets Invar (1897)%°

Au début du XX® siecle, les FSR (Fabriques de spiraux
réunies SA) cherchent a prendre le contrble des patentes
de I'usurpateur en s’attachant les services de l'inventeur. En
1901, une convention est signée entre les deux parties?®: les
contrats stipulent que Charles-Edouard Guillaume concede
le droit de vente exclusif et dans le monde entier du balancier
compensateur aux FSR via un partenariat avec la fabrique
de balanciers Ferrier & Vaucher a Travers?’. Cette der-
niere bénéficie des conseils de Charles-Edouard Guillaume
pour la production de balancier Invar jusqu’a concurrence
de 10’000 francs par année. Au-dela de ce seuil, les FSR
reprennent la fabrication des fournitures, moyennant une
répartition des bénéfices avec le physicien neuchéte-
lois. Parallélement, la promotion commerciale de I'inven-
tion est supportée par les FSR alors que Charles-Edouard
Guillaume, désormais collaborateur de ces derniéres?®,
s’engage a multiplier les publications dans les revues hor-
logeéres?® ou scientifiques®. La manceuvre a pour but d’endi-
guer la commercialisation de I'lnvar par Paul Perret. Depuis
le 1" ao(t 1901, celui-ci est en effet a la téte d’'une petite
entreprise chargée de la fabrication et de la vente de spiraux
en acier-nickel®'. Les affaires semblent florissantes puisque
I'unité est transformée en société anonyme le 23 décembre
1902, sous le nom de «Société anonyme des spiraux Paul
Perret & Fleurier»* (Fig. 2).

Réglage de montres
Rapidité — Bon marché — Exactltude

Les meilleurs réglages s'obliennent, spécialement pour
non-magnétigues, avee le spiral acier-nickel, sa
fubricant Paul Perret, Fleurier. H 577 ]
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»  Ag ¢l bmcompersienr de Paul Perret . » 1» Fosow »
" " » compensateur » s » Oad
Le spival acier-nickel permel de supprimer le 1:'.1 ineier bi- llll.l al-
liggue coupe. Le balancier tout en laiton donne les meilleurs résaltals.

Fig. 2: Publicité pour la fabrication des spiraux Invar par Paul
Perret (1901)%.

Aprés le décés de Paul Perret, le jeune directeur des
FSR, Paul Baehni (1894-1970)%¢, rachéte le centre de
production des spiraux Perret a Fleurier, puis procéde
a sa fermeture et a son transfert, pour moitié a Geneve
et pour moitié¢ & Bienne®®. Plus rien ne s’oppose désor-
mais a la production industrielle de I’Invar, hormis les pro-
blemes d’usinage. Les débuts de la nouvelle collaboration
entre Charles-Edouard Guillaume et le trust des spiraux
ne se présentent pas sous les meilleurs auspices en effet.
Entre 1905 et 1908, les manufactures, clientes des FSR,
se plaignent de la tres mauvaise qualité des spiraux qui
leur sont livrés. Les problemes proviennent des aciéries
d’lImphy qui, a cette époque, ne parviennent pas encore
a stabiliser les conditions de productions nécessaires a la
pratique de la métallurgie de précision. Par exemple, un
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des administrateurs des FSR, Charles-Albert Vuille (1866-
1949)%, écrit & Charles-Edouard Guillaume au début de
I"année 1907 pour lui faire part de son mécontentement.
Dans sa lettre, il encourage le scientifique a rompre sa
collaboration avec les forges d’Imphy pour se tourner vers
une entreprise concurrente, Le Ferro-Nickel SA, active sur
le marché des alliages cuivreux depuis 1884%: «étant
donné les ennuis que nous avons depuis plusieurs mois
avec cette fourniture, je vous demande instamment de
bien vouloir traiter au plus vite et en sous-mains, comme
vous le proposez vous-méme avec Mr. le directeur du
Ferro-nickel. Ces Messieurs tiennent d’en sortir et nous
ne pouvons pas laisser la clientéle dans cette situation »%,
Les principales difficultés se concentrent autour de la sta-
bilisation des techniques inhérentes a la métallurgie de
précision et plus particulierement de la question de I'hété-
rogénéité des alliages. Comme le signale un des direc-
teurs des FSR dans son rapport a Guillaume au début du
mois de février 1907, «on trouve, parait-il, par places, des
filons de nickel qui n’ont pas subi 'assimilation a I’acier.
D’autre part, j'ignore pour quelle raison, mais les derniers
aciers-nickel envoyés, de la fonderie d’Imphy, le 10 jan-
vier [1907], étaient presque completement craquelés et
si peu propres, qu’il était matériellement impossible d’en
tirer aucun parti. Ce qu’il faudrait donc, c’est que les fon-
deries, soit d’Imphy, soit du Ferro-nickel, puissent nous
fournir le métal aux teneurs que vous indiquez, mais pro-
prement mélangé, et si possible, dépourvu de ce défaut
grave, qui se présente sous la forme de b0chilles ou d’es-
quilles lorsqu’on travaille le métal. Des que nous aurons le
métal dans de bonnes conditions, nous pourrons pousser
la fabrication et lui donner une orientation meilleure, étant
donné le fait que le balancier Guillaume fait tout naturel-
lement son chemin»%°. Dés I'hiver 1908-1909, les amé-
liorations apportées aux procédés autorisent la livraison
de lingots homogenes. Dans les années qui suivent, les
relations entre Imphy, Sévres et la Suisse entrent dans
une phase de consolidation*® et la poursuite des travaux
de Charles-Edouard Guillaume permet donc de lancer sur
le marché I'Elinvar dés 1919 (Fig. 3) dont la commercia-
lisation se présente sous la forme de spiraux dotés d’un
coefficient thermo élastique nul a température ambiante.
Cette avancée est fondamentale dans I’histoire des tech-
niques horlogéres puisqu’elle permet de résoudre définiti-
vement le probleme dit de «I’erreur secondaire » : en unis-
sant un balancier Guillaume a un spiral Elinvar, le Fleurisan
apporte une solution structurelle a la mesure du temps,
soit I'affranchissement des mouvements aux conditions
thermiques*'. Ainsi, dés le début des années 1920, I'in-
dustrie horlogére suisse a franchi un palier lui permettant
d’observer le développement de la concurrence avec suf-
fisamment de recul. Lhistoire aurait pu s’arréter la, si un
nouveau métal, en provenance d’Allemagne cette fois-ci,
n’était pas venu redistribuer les cartes.

CONFEDERATION SUISSE
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(Demande déposée: 4 juin 1918, 6 b, p)

Clusse 714

BREVET PRINCIPAL

SOCIETE DES FABRIQUES DE SPIRAUX REUNIES, Petit-Saconnex
{l_}epé\-e, Suisse), et Charles Edonard GUILLAUME, Sévres
(Seine-et-Oise, France).

Spiral compensateur ponr chronomitres et montres.

La compensation de la marcho dos mon-
tres pour les templratores est effectude soit
par le balancier, soit par le spirml. Cotte
demidre solution prisente sur la premibra
V'avantnge d'dtve simple ct, par consdquent,
peu colitense, mais elle a toujours & jus-
quiiei insomplite. Elle repoxe sur 'emplod
d'un spiral fait avec un alliage de for ot de
nickel, dont e module d'Glasticitd eroll aveo
In tompdrature dans Vintervalle de tempiens
ture dans lequel la compensation doit dre
assurdo; on & mime propost des allinges
dont le module d'dlastivité déeralt moins
rapidement que eolui de U'neier, pour shtenie
ainsi uue compensation partielle. (Voir so
sujet de ces diverses solutions les brovels
suizses n* 14870, 15526, 15527 et 54876.)
En aveun cas, la compensation n'est réaliséc
d'one fupon complite; il subsiste dane la
marche dea piboes sinsi riglies ce qu'on a
appeld une .ervenr seondaive assen impor-
tants en co sens que si, par cxemple, la
montre munie d'an tel spiral posside les
mémes marches 4 0% ot & 507 olle avance

de 20 & 25 secondes par jour & 137 et
retarde aux températures oxtérioures i Fine
torvalle de 0% i 80 Ces wpiraux présentent,
non plus pour leur emplol, mais pour leur
Iabrication, un autee défuut jmportant: les
propriétiés de lulliage utilisé varient tris
vapidement aver sa toneor on for et en
niokel, ainsi quiaves le mode de traitement
thermique, de sorte gqu'en pratigne en est
obligé de rejeter on trés grand sombre de
conlios,

Les allinges de fer of de nickel employds,
dis Bes premibres fabrieations des spirmox
compensateurs, éfaient 4 pen peis pors do
tonte addition, et no sontennient que de teds
faibles qeantités de manguoise, de silicivn
b de carbone. Plus tord, on les a additionnés
de quantités plus fortes de substances dur
cissantes, propres 4 élever lonr limite d'dlas-
ticité, telles que chrome, tungstioe, vamndiom
ete., mais tonjours en proportions ne dipas-
st pas eelles erdinairement employbes on
métalluegie, soit 0,2 & 4 pour 100 (voir par
exemple brevel suisse n® 54B76).

Fig. 3: Brevet Elinvar (1918)*.

Reinhardt Straumann et Hanau am Main (1931-1967)

Les premiéres critiques contre les avantages des spiraux
Flinvar apparaissent durant la seconde moitié des années
1920. Elles émanent d’un jeune ingénieur, Reinhardt Strau-
mann (1892-1967), alors recruté comme directeur technique
de la manufacture Thommen a Waldenburg, dans le can-
ton de Béale-Campagne*®. Celui-ci constate que les alliages
développés précédemment présentent trois grandes fai-
blesses: ils sont magnétiques, déformables et oxydables**.
La question du magnétisme devient, durant le premier tiers
du XX® siecle, un probleme récurrent dans la mesure ou on
assiste a la multiplication, dans la société civile et militaire,
de compteurs et autres appareils électriques®®. Or, I'utilisa-
tion de ces instruments génére des champs magnétiques
contribuant a créer un environnement domestique et pro-
fessionnel de plus en plus hostile a la bonne marche des
mouvements. De plus, la question de la dilatation bien que
réduite, n’en est pas totalement éliminée pour autant. Dans
cette perspective, le recours a des matieres supportant
des variations de températures plus importantes devient
une nécessité, notamment avec I'accélération générale des
moyens de transports durant I’entre-deux-guerres. Enfin, la
réaction des alliages a I'humidité reste problématique. Ce
dernier point semble avoir été particulierement sensible.
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Ainsi, comme I'évoque un fabriquant suisse dans ses sou-
venirs, «le fléau numéro 1, [c’est] la rouille. Dans les périodes
de brouillard, le 70% a 80 % des spiraux étaient rouillés et
inutilisables »*6.

Ces divers inconvénients vont étre surmontés au début des
années 1930 dans le sillage des recherches entamées dix ans
plus t6t par la multinationale Siemens & Halske a Berlin®’. A
la fin des années 1920, les laboratoires du conglomérat alle-
mand sont arrivés a la conclusion que I'adjonction d’une faible
quantité de bérylium dans certains mélanges donne nais-
sance a des alliages tres 1égers, amagnétiques, inoxydable et
d’une dureté supérieure a celle de I'acier*®. Les propriétés hors
normes des alliages au béryllium amenent un des scientifiques
impliqué dans le projet, Alfred Stock (1876-1946)*, directeur
retraité du prestigieux Kaiser-Wihelm-Institut ftir Chemie, a pro-
phétiser sur leurs applications: «on peut leur prédire un avenir
technique important. Aujourd’hui déja [1929), ils produisent des
ressorts particuliérement résistants»*. De son coté, I'ingénieur
bélois, pressentant le potentiel de ce «nouveau matériau»®",
s'exile en Allemagne®. Il entre alors en contact avec les diri-
geants de I'entreprise Heraeus-Vacuumschmelze a Hanau am
Main®3, une des seules fonderies d’Europe qui, a cette époque,
maitrise la coulée sous vide, technologie nécessaire a la fabrica-
tion du bérylium®*. Les essais sont concluants et débouchent
sur une prise de brevet pour un nouveau type de ressort de
montre: le Nivarox, acronyme de «nicht variabel oxydfest»%®
(Fig. 4). Par la suite, Reinhard Straummann multiplie, lui aussi,
les publications dans les périodiques horlogers pour faire part
de sa découverte®,

DEUTSCHES REICH

Bibtofheek
Bur, Inc. o
IQ‘TUL 1833

AUSGECEBEN AM
13. JUNI 1933

REICHSPATENTAMT

PATENTSCHRIFT

M 578390

KLASSE 83a GRUPPE 24
St gzsiy IXSz0
Tag der Bebonmimachung @ber die Erteilung des Patents: 24. Mai 93x

Reinhard Straumann in Waldenburg, Schweiz
Feder aus Nickeleiealegi insbesondere i thermokompeasierte Scwi

Fatentiert im Deatschen Refche vom 1o. April 131 ab

D.e belaninten N‘glulmmhgenmm wie | elastischen Eelilsgnrxg\m in jeder Hinsicht

vom Spiral- ragen ist. Die Erfindung kean-

I'ed:rn “tir Ulu-u\ mdt positivem, therme- | seichaet Mch Mnﬂ daB bei einem Gehalt 35
elastischem Koeffirienten werwendet werden, | vom 25 bis 40 N1dm und einem solchen
baben den groBen Machteil der zu geringen | von o,r bis 3 B:r}‘lhum die fibrigen Le-
mm Die Federn dimpfen das schwingende pmmgmuim wie Wolfram, Molybdin,
tem stark ab., worams sich nebst andem Chmm wsw., in umgu Iu_-. mi 36 Y u den

achteilen insbesonders ein grofer Energie- '
verlst ergibt. Auch deformicren sich solche en-m nlmullmml sind, daB micht nar die
Federn leicht, was ihre im klieimen der Feder anliBlich des bel
Uhren erschwert und [hre Anwendung In | hoher Temperatur ..m;maﬂ Fhem
Seechronometern wegen der sich infolge xu | fhrer Farm stattfindef mdcm der

geringer Hiirte ergeb D dex
formation der Endkurven v;mmag.m suf den fiir kompengierende Uhrensp

u

S

'8 Diese bekannten Federn werden durch das bed
‘hoher Temperatur (S00” bis 7o0°) erfolgende
Fixieren ihrer Form susgeglibt wnd ver
lieren 5o die dlur_'h Woalzen erzicite Hirte
Man hat nun schon vorgeschiagen, Wickel-
cisenlegierunpen fir Ubrfedern durch ‘einen
wsats vom Beryllium gu hirten. Es ist da-
durch wohl eine Steigerung der Hirte der
Federn erxielbar, aber andererseits wird der
thermeelastische Keeffizient der Legiermmg
hierdurch in gewister Hinsicht in Mitleiden-
schaft gezogen
Die Erfindung betrifft nun eine Feder aus
Nickeleisenbegierung mit hirtendem Beryl Hum-
zusats, insbesondere flir thermokompensicrte
¥ Schwingsysteme, bei welcher dic Hirte-
steigerung der Feder mit dem Flxleren der
Form derselben erfolgt ond den thermo-

a

federn ndtigen Wert cingestellt umd. I:h:
Gréifle und der Verlauf des thermoelastischen
Koeffrienten wird durch dic Hibe des
Wickelgehaltes einerseits und die Dosierung
des Berylliums sowie des Walframs, Malyb-
diins usw. anderseits stark beeinflut, so dad
er jo nach der Dosierung der Legierungs-

‘bestandeeile nach Belichen anf o, negativ oder
positivelngestellt werdenkann. Der Berylliem-
usits, der 0,1 bis 3%, betragen kanmn, in
Verbindung mit dem Zusatz von Wollram,

Molybdin wiw, die sinzeln oder zu mehreren-

mugleich 3§ bis 30, der Lepierung ams-
machen kianen, erméglich: so durch mengen-
mi&mc Abstimmung der Legierangsbestand-
teile eime beliebige Gestaltung des thermor
elastischen Koeffizienten und seines linearen
Verlaofes zwischen — 5o° wnd + 507 bei

3‘

Fig. 4: Brevet Nivarox (1931)%"

Le transfert technologique vers la Suisse n’est pas
immédiat, la faute au verrouillage du marché par le cartel
horloger®®. |l faut en effet souligner que les fabricants hel-
vétiques voient d’un trés mauvais ceil Iirruption de cette
nouvelle matiere dans le paysage horloger. Du cbté des pro-
priétaires historiques des FSR, on estime que la Suisse doit
continuer a miser sur le potentiel d’innovation des aciéries
d’Imphy: «Straumann continue a faire beaucoup de bruit
avec sa nouvelle invention, et, @ ma grande surprise, j'ai vu
que la Société Générale de I'Horlogerie Suisse (le trust qui
contrble les parties réglantes de la montre) suit attentivement
les résultats de sa prétendue découverte. Devant ces faits,
j'espere que nous obtiendrons sous peu d’lmphy le nouvel
Elinvar auquel vous travaillez avec Monsieur Chevenard, et
qu’il vous sera possible, de votre coté, de nous donner des
alliages destinés aux balanciers devant s’accoupler aux spi-
raux Elinvar. Nous préviendrions ainsi toutes les tentatives
Straumann»%°, Or, I'innovation fait son chemin et provoque
son lot de réactions. Certains en appellent a I'expertise de
Charles-Edouard Guillaume (Fig. 5).

D’autres, face a une menace difficlement identifiée,
crient au complot. Tel est le cas de Louis Huguenin, admi-
nistrateur des FSR, dont le réflexe consiste a déconsidérer le
nouvel alliage et son inventeur, tout en procédant parallele-
ment au renouvellement des licences antérieures : «indépen-
damment de I'affaire Straumann qui, méme si elle se révele
comme ne valant pas grand-chose, a sur le public horloger
un effet regrettable, en ce sens qu’elle porte atteinte par sa
réclame au caractere d’exclusivité de notre Elinvar, la ques-
tion du renouvellement de nos brevets devient aujourd’hui
tout-a-fait urgente. En effet, le brevet suisse 82.081 pour
un spiral compensateur pour chronomeétres et montres,
arrive a échéance cette année. Le méme brevet en France
et en Allemagne arrive a échéance I'année prochaine. Pour
I’Angleterre, I'échéance était I'année passée. Les nouveaux
brevets seront échus en Suisse et en France en 1935, aux
Etats-Unis et en Angleterre en 1936, et en Allemagne et aux
Etats-Unis encore, sur le spiral compensateur, en 1940 (...).
La prise de nouveaux brevets sur un alliage légérement
modifié et espérons-le, encore amélioré, mettrait fin aussi
a cette campagne de recherches qui devient presque une
campagne de dénigrement, entreprise par les Chamberlain,
Straumann et consorts »%°,

Enfin, du c6té des représentants de la Société géné-
rale de I'industrie horlogere suisse SA (Asuag), la réaction
est différente. A leurs yeux, le cartel, qui vient de procéder
au rachat des fabriques de spiraux, doit absorber I'innova-
tion au risque de se retrouver distancé par la concurrence
étrangére®'. La réponse des organisations patronales hor-
logeres se déploie en trois séquences. Au mois d’ao(t
1933, une convention est tout d’abord signée entre Rein-
hard Straumann et le cartel aux termes de laquelle I'ingé-
nieur s’engage a faire profiter la Suisse des améliorations
technologiques de son ressort en échange de «royautés »
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(sic) sur la fabrication de spiraux ni variables ni oxydables
pour le marché suisse®. Dés 1935 ensuite, une entente est
conclue entre les entreprises Siemens & Halske (détentrice
des brevets initiaux), Heraeus-Vacuumschmelze (maitresse
de la coulée sous vide) et Reinhard Straumann lui-méme,
par laquelle la production de I'alliage meére est fixé a hau-
teur de 35% pour I'Allemagne (avec un droit d’exclusi-
vité attribué a la fabrique Karl Haas AG a Schramberg) et
65 % pour la Suisse (avec un droit d’exclusivité attribué a
la fabrique W. Ruch & Cie a St-Imier)®. Enfin, en 1937, la
commercialisation exclusive du spiral est attribuée a une
nouvelle société, Nivarox SA a St-Imier, contrélée par
les FSR®. En d’autres termes, c’est grice a un transfert
technologique effectué dans les années 1930 que I’entre-
prise du Jura bernois est devenue leader mondial dans le
domaine de la mesure mécanique du temps®.

Une Suisse horlogére dépendante de I’étranger

L'étude des flux de matieres stratégiques met clai-
rement en évidence le fait que la Suisse est dépendante
des nations étrangeres en matiére d’innovation horlogére
durant la premiere moitié du XX® siecle: la France, pour
ce qui touche a la métallurgie de précision et I’Allemagne,
pour ce qui concerne la métallurgie sous vide. De son c6té,
le patronat helvétique, grace a un haut degré d’organi-
sation, économique et financiere, est parvenu a éliminer
les disruptions engendrées par les potentialités techno-
logiques de ces nouveaux alliages. Cette spécificité hor-
logére mériterait d’étre comparée aux autres périodes de
crises technologiques de méme qu’a d’autres secteurs
emblématiques de I'industrie helvétique.
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I’ATOME DE BERYLLIUM SOURCE
D’ENERGIE DU SPIRAL NIVAROX QUI LUI
DONNE SES QUALITES EXTRAORDINAIRES

Fig. 6: Mémoires d’Ici, Centre de recherche et de documentation du Jura bernois, Fonds Nivarox
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